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ぎふしんのサステナビリティ

　社会からの要請では、女性の社会進出を推進し、企業に対す
る女性管理職比率の目標設定や、経営層への女性の登用が求
められています。ただ、経営者側や本人にその気があったとして
も、様々な事情があり、すぐには叶わないこともあるでしょう。
多様な価値観がある中で自分の思いを実現するには、常に思
いを言葉にして周りに発信し続け、理解者を増やしていくこと
が大事なのではないかと思います。
　同時に、働きやすい職場環境づくりにおいて、何かおかしい
と感じながら古くからの慣習に流されてしまってはいません
か。疑問に思うことがあれば声に出して伝えることで、少しず
つ今の時代に添った形に変わっていくのではないでしょうか。
まずは、小さなことから変えていくことが大事だと思います。
そのプロセスの一翼を担っていることを、一人ひとりの職員の
方が意識することで、岐阜信用金庫の輝く未来に繋がるものと
期待し、全力で応援したいと思っています。

　私の基本的な思いは、男性も女性もやりがいを持って、岐阜信
用金庫の発展と自己実現のために仕事を通して成長していただ
きたいということです。今は、女性活躍を推進する時期であり、女
性に対する配慮は必要ですが、行き過ぎは良くありません。本人
の希望に沿ったサポートをお願いしたいと思います。未来の岐阜
信用金庫では、女性管理職の存在が珍しくない組織となり、“女
性管理職”という言葉自体が無くなることを期待したいですね。
　岐阜信用金庫の女性管理職比率（代理職以上）は10％を超
え、より身近にロールモデルと接する機会も増えてきているの
で、進む道は描きやすくなってきていると思います。しかし、女性
は独特の奥ゆかしさからなのか、昇進の打診があった際に「私に
は無理です」と回答することがあるかもしれません。上司の方は、
その言葉を真に受けず、ぜひ背中を押し続けていただきたいと
思います。やったことのないことは男性でも不安ですものね。次
世代の女性リーダーには、チャンスをもらったら「ありがとうご
ざいます！」と言ってごらん！とお伝えしたいと思います。

当金庫では、多様な人財の活躍を推進する中で、女性活躍推進に取組んできました。2023年6月には、当金庫女性初となる監事

（員外）に鬼頭潤子監事が就任、2024年6月には、当金庫2人目の女性監事（員外）に草野満代監事が就任しました。これからのキャリア

プランを考える上で職員の気づきの機会とするため、お二人にインタビューを行いました。また、次世代のキャリア支援策として、

女性管理職を対象とした座談会・交流会を開催しました。

　第2部では、鬼頭監事、草野監事と参加者全員で、Sweets　
Meetingを行いました。
　管理職になったばかりの職員や育児休業から復帰した職員、
上位職となりこれまでのキャリアとは違う役割となった職員、そ
れぞれが直面する悩み、迷いに対し、前向きに頑張ろうと思える
パワーワードをたくさんいただきました。

　悩みや迷いは尽きないけれど、同じ道を通ってきた先輩が
いる。同じ思いを共有できる仲間がいる。Sweets Meetingで
は本音トーク。共感して泣きそうになったり、大笑いしたり、
ぎふしんの女性管理職はしなやかで頼もしい！

　当金庫では、異なるライフステージの女性管理職が様々な
ポジションで活躍しています。
　次世代女性管理職のキャリア支援を目的とし、鬼頭監事、草野
監事との座談会・交流会を「G’s Dream」にて開催しました。
　第１部では、鬼頭監事と副長以上の管理職、草野監事と代理
職（初級管理者）に分かれ、事前に行ったアンケートをもとに、
経験に基づいたアドバイスをいただきました。

多様な働き方の推進

女性管理職の人数

※代理職以上

人

自分の思いを言葉にし
理解者を増やす

女性がより輝くぎふしんの未来

DATA

草野  満代 員外監事

チャンスをもらったら
「ありがとうございます！」と
言ってごらん！

鬼頭  潤子 員外監事

HX

58

来語 を
る

未

管理職に占める女性比率の推移 育児休業取得率

女性 %88.０
男性 %96.０

※2025年3月31日現在

(%）

4.5

16.1

6.3

17.6

7.1

22.4

2023年
3月末

係長級
（当庫は代理職）

管理職
（当庫は副長職以上)

2024年
3月末

2025年
3月末

多様な人財の活躍推進
人財トランスフォーメーション

サステナビリティ　   インタビュー

来創 を
る

未

サステナビリティ　   サロン

女性監事 女性管理職 

「自分の選択で働き方を選択し、決めたからには言い訳をしない」
「自分の限界を知り、限界を突き抜ける前にSOSを発する」
「仕事と家庭の両立は無理。大事なのはバランス」
「未経験の役割となった場合は、勉強する！ わかったふりをしない」
「中間管理職は、上司の指示の「本質」を考え、部下とともに目的を達成する」
「時代は常に途中経過（プロセス）であり、完成形はない。少しでも良い方向へ
  変わることを目指しながら、自分が満足できる時間を過ごし、次の世代へ
  バトンを渡していく」

パワーワード

未来人財（次世代）の育成支援
多様な働き方を自分で選択し、豊かな人生を描く

座談会
＆
交流会
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ぎふしんのサステナビリティ

■ リサイクル・リユース強化のための業務フローを確立

2030年度までに
2013年度比50％以上削減

CO2排出量の削減に向けた取組み

社会課題解決への貢献

脱炭素化へ向けた幅広い取組み

■ 業務提携先のe-dashによるCO2排出量の見える化

■ SBT認定の取得支援

■ 社外に見えるCO2排出量の削減目標設定

■ 環境関連補助金活用の支援

■ 脱炭素化に関するコンサルティング相談件数  132件

脱炭素コンサルティングサービスの提供

目標
2023年度の排出量は5,008t-CO2となり、
2013年度比で▲34.6％となりました。実績

2030年度までに5,000億円
うち環境分野関連2,500億円目標

2024年度までに累計実行金額は2,746億円、
うち環境分野関連796億円となりました。実績

Recycling

CO2 排出量の削減

サステナブルファイナンス

脱炭素化へ向けた活動

南ひだ森林組合および株式会社バイウィルとの
「Ｊ-クレジットを活用したカーボンニュートラルと
次世代に豊かな森林の承継を目指す連携協定」の締結

（単位：t-CO2）

DX GX

2013年度

7,655

3,827

2020年度

5,457

2021年度

5,075

2022年度

5,465

2023年度

5,008

2030年度

◀

28.7%◀

33.7%

◀

28.6% ◀

34.6%

◀

50%

電気・重油使用量を削減
↓

↓

↓

5店舗の空調設備更新を実施

サステナブルファイナンスによる資金支援

2024年度／PIF実行件数51件、SLL実行件数3件

「ポジティブ・インパクト・ファイナンス（PIF）」、
　「サステナビリティ・リンク・ローン（SLL）」への対応強化

ガソリン使用量を削減

ハイブリッド車17台、水素自動車1台、
電気自動車1台を導入

創エネと省エネの実践

「G's Dream」でBELSの最高位★★★★★を取得

　 「G's Dream」には、創エネを目的とした太陽光発電設備、
省エネを目的とした人感センサー付照明を設置し、BELS（建築
物省エネルギー性能表示制度）の★★★★★を取得しました。
　今後も、新築・改装時の太陽光発電設置による創エネ、既存建
物の空調更新、照明のLED化による省エネに取組んで行きます。

3,827

当金庫は、地球温暖化対策として脱炭素化への取組みを実践するとともに、
脱炭素化やサステナブルな経営を目指す地域社会・お取引先を支援し、持続可能な社会の実現に貢献します。

脱炭素化へ向けた取組み方針

GX 環境負荷低減への対応
グリーントランスフォーメーション

　ペーパーレス化を推進したことにより、使用されなくなった使用済
みクリアファイル約380㎏を、本部および営業店から回収、ペレット
化し、『三菱鉛筆ボールペン「ジェットストリーム」』を製作しまし
た。当金庫単独で回収したクリアファイルから上記ボールペンを製作
した事業は、国内金融機関としてはじめての取組みとなりました。

使用済みクリアファイルをリサイクルした
ボールペン「ジェットストリーム」の製作について

CO2排出量

当金庫は、気候変動対応や脱炭素化に資する戦略の実践、ガバナンスの強化による脱炭素経営を図っています。

また、ファイナンス機能の充実、ソリューションメニューの拡充と提供を進め、

お取引先・地域社会の脱炭素化を積極的に支援し、環境負荷低減に貢献してまいります。

カーボンニュートラルに向けて

（単位：億円）サステナブルファイナンス実行金額（環境分野関連除く）

2022年度 2023年度

1,375

364
2024年度

796

2030年度

5,000

2,500

2,746

うち環境分野関連（累計）

目標達成ライン（サステナブルファイナンス）

目標達成ライン（うち環境分野関連）

158
16

サステナブルファイナンス実行実績推移

　当金庫は、南ひだ森林組合および株式会社バイウィルと
森林 J-クレジットを活用した「カーボンニュートラルと、未来
に向けて岐阜県の豊かな森林の承継を目指す」目的で連携
協定を締結しました。
　また当金庫は、環境省「令和6年度持続可能な社会形成に
向けたESG地域金融の普及・促進事業」において、「地域の
課題解決支援」部門にて「岐阜県森林の価値創出による脱炭
素社会・自然再興等の同時実現」をテーマに採択（全国で4
事例）されており、岐阜県の持続可能な森林の実現に取組ん
でいます。本取組みは、環境省の事例集に掲載されました。

持続可能な林業支援を通じた県域森林の価値創出に
よる脱炭素社会・循環経済・自然再興の同時実現

・岐阜県は、県土の8割以上が森林（森林率：全国２位）
である、「緑の社会資本」が豊かな地域である。

・岐阜県内の木材生産量は5年前から12％増加してい
る中で、森林技術者は5年前の1.5％減少しており、
就労者の獲得に課題が生じている。

・森林分野に投資を促すことで、林業従事者の収益
力の向上や就労者の獲得、DX化・機械化等を活用
した効率化に繋げるため、本事業では森林分野へ
投資を呼び込むスキームの方策を検討した。

・森林への投資スキームの整理
・森林クレジット事業に参画する意義、役割の整理
・森林クレジット事業のリスク検証

■ 掲載された当金庫事例の概要

テーマ

取組んだ背景

取組みのPoint

0504



恵那市
恵那市SDGs
推進協議会

愛知県
あいちSDGsパートナーズ

美濃加茂市
みのかもSDGs
推進パートナー瑞穂市

瑞穂市SDGs
推進パートナー

江南市
江南市
SDGs登録制度

名古屋市
名古屋市
SDGs推進プラットフォーム

岐阜県

ぎふSDGs推進パートナー

岐阜市
岐阜市地方創生SDGs
金融推進チーム各務原市

かかみがはら
SDGsパートナー

一宮市
一宮市SDGs
パートナー制度 小牧市

小牧市
SDGs登録制度
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未来を創造する
資本

持続的ビジネスモデル・
事業活動

挑戦する
ビジネス戦略

共に創造する
価値

人的資本
長期経営ビジョン
～ For you ～ 

Face to Face 

経営理念

知的資本

社会関係資本

財務資本

自然資本

地域

職員

ステークホルダー
エンゲージメント2023年～2025年

中期経営計画

基本戦略Ⅰ

未来への
変革と挑戦

力強い地域経済へ導くための
高付加価値営業への挑戦

基本戦略Ⅱ

環境変化に対する強靭な
経営体質への変革

基本戦略Ⅲ

サステナブルな未来の
実現に向けた変革と挑戦

お取引先 つなぐ、これまでを
えがく、これからを

地域

職員

お取引先

　　　　の
持続可能な
ビジネスモデル

地域とともにSDGs!
未来へ向けたストーリー

この先もずっと、この地域とともに。

　個人のお客さまの価値観や生活スタイルが多様化し、社会の

要請による企業の経営課題も複雑化する中、これまでと変わら

ず信頼してお取引いただくには、時代に沿ったスピーティで幅広

い知識、お客さまのニーズに沿った深い専門性がより重要になっ

てきたと考えています。

　当金庫は、創立100周年を迎えた2024年4月から、「法人

担当」「個人担当」「お客さまサービス担当」「マネーコンサル

ティングセンター担当」に分かれ、お取引先各々のニーズにお応

えできるよう新しい営業体制をスタートさせました。

　私たちはこの先もずっと、経営理念である「豊かな家庭生活

実現のお手伝い」「地元中小企業の健全な発展のサポート」

「地域社会繁栄へのご奉仕」に基づき、持続可能な地域社会の実

現を目指し、この地域とともに歩んでまいります。

価値創造プロセス

「未来」へ向けて、ともに成長

豊かな家庭生活実現のお手伝い

地域社会繁栄へのご奉仕

●資産形成 ●資産運用
●資産承継 ●各種ローン

2025年6月12日付で「広報サステナビリティ統括部」を新設し、サステナ

ブル経営態勢を強化。経営会議の下部組織である「サステナビリティ推進

部会」において、気候変動をはじめとするサステナビリティへの対応方針・

取組状況を審議しています。

審議事項については、定期的または必要に応じて経営会議へ報告・付議

し、経営層により適切に監督される体制を構築しています。

ぎふしんは、各自治体と連携し、SDGs活動を通じた地域の課題解決による地方創生と、
持続可能な地域社会の実現に取組んでいます。

地元中小企業の健全な発展のサポート

SDGs宣言
■  持続可能な地域の
　 経済成長のための活動
■  持続可能な地域産業の
　 基盤構築のための活動
■  持続可能なまちづくり
　 のための活動

 サステナビリティ経営体制

地方創生SDGsパートナー

様々な
連携イベント
に参加

●スポーツ ●文化 ●清掃

ライフイベント支援

地域貢献活動

●SDGsパートナー登録

自治体との連携

●「青年重役会」の運営

若手経営者の会員組織

アプリバンキングの機能強化

強みを
ブランディング

SDGs宣言支援

脱炭素経営支援 健康経営支援／健康宣言

DX化・ IT化支援 採用・人材紹介・福利厚生支援

従業員の資産形成支援

「マネーエデュ」
開催

理事会

経営会議

サステナビリティ推進部会

広報サステナビリティ統括部

本部各部

報告 監督

営業店

岐阜県

愛知県

未来への約束

ぎふ清流の国
SDGsフェスティバル2024

恵那市SDGs 推進協議会
「ＳＤＧｓ交流会」

名古屋市SDGs
推進プラットフォーム交流会

0706


